Zo ga je aan de slag met:

| Mijn impact

qs

O




Mijn impact

Steeds meer organisaties zijn op zoek naar een alternatief voor de
traditionele gesprekkencyclus. Ze willen zinvolle gesprekken voeren
met medewerkers, geen lijstjes afvinken. Bovendien willen organisaties
de regie over de eigen ontwikkeling meer bij medewerkers leggen.
Met Mijn impact geef je als organisatie invulling aan performance
management nieuwe stijl. Geen van bovenaf opgelegde doelen,
ellenlange competentielijsten en eenzijdige beoordelingen meer.

Mijn impact biedt hét alternatief waarbij mensen in hun team zelf
actief afspraken maken over te bereiken doelen, feedback over hun
performance verzamelen en de balans opmaken over het eigen
functioneren. Ook nemen de medewerkers meer verantwoordelijkheid
met hun collega’s om het werk goed te verdelen op basis van ieders
talenten en leerwensen. Een uitstekende basis voor een inspirerende
en eigentijdse gesprekkencyclus.

Het programma Mijn impact helpt medewerkers
om concrete werkafspraken te maken over ieders
bijdrage aan de organisatie: inzet, inzetbaarheid,
prestaties en ontwikkeling. Afhankelijk van de
organisatiestructuur maken de medewerkers

deze afspraken met hun leidinggevende of
collega’s. In de verschillende onderdelen door- ERVARINGEN DEELNEMERS
loopt de medewerker stapsgewijs de jaarcyclus.
Doelen stellen, ontwikkelplan maken, feedback
verzamelen, resultaten vastleggen en evalueren.
Het eindresultaat is een persoonlijke impact-
presentatie. Op ieder gewenst moment kunnen
medewerkers hierover in gesprek met collega’s

en leidinggevende. De gesprekken gaan niet

over of iemand voldoet aan een standaard

norm, maar over de groei die een medewerker
doormaakt, over de impact van zijn werk. Hiermee
wordt persoonlijk leiderschap het hele jaar door
gestimuleerd. leder jaar wordt een programma
toegevoegd zodat de hele historie wordt bewaard.
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PROGRAMMA MIJN IMPACT

Het programma Mijn impact bestaat uit vier stappen. Ook is er bij de start van het programma ruimte
voor organisatie-specifieke informatie. De stappen voor de medewerker zijn:

1 Doelen stellen

e  Welke werkzaamheden wil je komende
periode oppakken? Welke concrete doelen heb
je? Waar mogen anderen je op aanspreken?
Wat wil je ontwikkelen op persoonlijk/
professioneel vlak?

2 Voortgang monitoren

e Hier kan je belangrijke resultaten,
successen of tegenvallers markeren en
bestanden uploaden, korte feedback vragen
aan je omgeving en de status bijhouden van je
voorgenomen doelen.

3 Balans opmaken
e Alsje terugkijkt naar je doelen, je

ontwikkelplan, je feedback en je logboek,

welke conclusies trek je dan? Wat vind je van

je resultaten, impact en ontwikkeling van de
afgelopen periode? Wat wil je behouden of juist
anders in je werk in de komende periode?

4 In gesprek

e Met hulp van je impactpresentatie ga je
in gesprek. De agenda kan per gesprek verschillen.
Je geeft hier aan welke gespreksonderwerpen

in ieder geval aan bod moeten komen en je

kunt gespreksverslagen uploaden om eventuele
afspraken of acties vanuit het gesprek te borgen.

Doelen stellen

Uitleg doelen

Lees hier meer over wat je in dit onderdeel gaat doen.

Doelen

Stel concrete doelen op die je de komende periode
wilt realiseren. Waar mogen je collega’s enfof
leidinggevende jou op aanspreken?

Programma Mijn impact

Geef aan welke werkzaamheden je wilt gaan
oppakken voor de komende periode.

« heteen uitdagend
* jejezelf verbindt aan hy
2ijn om het doel te beh

Mijn doelen

Werk verdelen

Ontwikkelplan

Wat wil je ontwikkelen, persoonlijk enfof
professioneel? Geef dit aan voor de korte termijn en H
de wal

ingen heb je voor komende periode? Waar mogen je
enge e op sanspreken?

el werkt motiverend als.

« je duidelijk apschri wilt bereiken

furel het moet belangrik voor je
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grote projecten de trekker zjjn. Zorgen voor overzicht, planning, afstemming met collega’s
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Demo Mijn impact

Werkzaamheden Doelen

Doel 1 Loghoek

< Korte feedback .
Hier komt een beschrijving van doel 1.

Babette Voorbeeld

Ik heb gewaardzerd dat. Ik vond goed
dat.

Ik wil anders in mijn werk dat.

Online presentatie Mijn impact

WAT MAAKT HET PROGRAMMA MIJN
IMPACT VAN EELLOO UNIEK?

e Het programma is onderdeel van een
individueel dossier, van waaruit de
medewerker gemakkelijk informatie kan
delen met collega’s en leidinggevende. De
medewerker beheert zelf zijn informatie.

e Het geeft structuur en houvast bij
het implementeren van een nieuwe
gesprekscyclus.

e Het helpt het team om de gesprekkencyclus
om te keren. De leidinggevende kan meer
coachen, de medewerker voelt zich zelf
eigenaar van zijn werk en zijn functioneren.

e Online invullen kan makkelijk worden
gecombineerd met face to face gesprekken.
De medewerker reflecteert op voor hem
relevante momenten.

e Het programma is voorzien van een simpele,
laagdrempelige feedbacktool.

e Hetis ontwikkeld vanuit de laatste
(wetenschappelijke) inzichten in het
stimuleren van proactief loopbaangedrag bij
medewerkers. Ook is het mede ontwikkeld
vanuit de Appreciative Inquiry.

e Het ePortfolio biedt een gebruiksvriendelijke
werkomgeving die medewerkers zelfstandig
doorlopen. Ze kunnen hun resultaten
bespreken met collega’s, leidinggevende of
coach.

eelloo

70%

Moment X
Hier kamt een beschrijving van moment X.
[+]

VOOR WIE IS HET PROGRAMMA MIJN
IMPACT INTERESSANT?

e Voor medewerkers die zelf de regie willen
over hun inzet en ontwikkeling, een compleet
overzicht willen bijhouden van (de impact van)
hun werk en de beste match willen maken
tussen zichzelf en hun werk.

e Voor medewerkers en leidinggevenden die
zinvolle gesprekken willen voeren over hoe
ieder de meeste waarde kan toevoegen voor
zichzelf en de organisatie.

e Voor leidinggevenden die een coachende
leiderschapsstijl in de praktijk willen brengen.

e Voor organisaties die persoonlijk leiderschap
bij medewerkers willen stimuleren en niet
geloven in een top-down benadering.

e Voor organisaties die een leercultuur willen
ondersteunen met praktische tools.

e Voor organisaties waar vaste functies en
competenties plaats maken voor persoonlijke
talenten en ambities.
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